
COME SI PUÒ SALVARE LO SHARING?

Next Generation Mobility - MaaS: trasporto pubblico locale e scelte 
di mobilità individuale

Gabriele Grea, GREEN Torino, 18 settembre 2024

Sfide e opportunità
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Alcuni trend recenti della mobilità condivisa

Gabriele Grea – GREEN Università Bocconi

• Carsharing, aumenta la durata dei noleggi, non il numero

• Bikesharing station based, dipendenza dalle politiche 
infrastrutturali

• Micromobilità: bikesharing + monopattini, domanda ferma, 
offerta limitata dalle policy

• Altri: cresce interesse DRT, non il carpooling

Abbiamo raggiunto un modal share «fisiologico»?
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La domanda di sharing e il cambiamento comportamentale

Gabriele Grea – GREEN Università Bocconi

«Quando si va in tandem, c’è sempre qualche 
discussione. A sentire quello che sta davanti, il 
compagno che sta dietro non fa un bel niente; dal canto 
suo, quello che sta dietro ritiene di essere il solo a 
imprimere movimento al veicolo e, secondo lui, l’altro 
non fa altro che ansimare. Il mistero non sarà mai 
chiarito. […]»

Vladimir Il'ič Ul'janov Lenin

J. K. Jerome, In tandem

«Che fare?» 



4

Le sfide della mobilità condivisa e gli indirizzi di policy

Gabriele Grea – GREEN Università Bocconi

INTEGRAZIONE CON IL TPL

INFRASTRUTTURE E ALLOCAZIONE DELLO

SPAZIO

MODELLI ECONOMICI E DI BUSINESS

SICUREZZA E INCLUSIONE

INTEGRAZIONE TECNOLOGICA E

SUPERAMENTO DEL DIGITAL DIVIDE

ASSICURARE COMPLEMENTARIETÀ TRA

TPL E SERVIZI DI SHARING

GARANTIRE MODELLI DI BUSINESS

SOSTENIBILI E AFFIDABILI ATTRAVERSO

PIANIFICAZIONE STRATEGICA DI LUNGO

PERIODO E INVESTIMENTI

Fonte; European Expert Group on urban mobility (EGUM), 2022
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Governance, mercato e modelli di business 

(«salvare lo sharing» nel breve/medio periodo) 

Gabriele Grea – GREEN Università Bocconi

Gli enti locali
• Quale idea di mobilità e di città, vision strategica
• «Nel mercato» o «per il mercato»
• Territori e servizi, differenziare o «mischiare»
• Opportunità di finanziamento: public procurement o 

micro-incentivi

Gli operatori
• Segmenti di clientela e relazioni
• Partnership strategiche
• Ruolo nella pianificazione della mobilità



6

L’evoluzione tecnologica 

(«salvare lo sharing» nel lungo periodo)

Gabriele Grea – GREEN Università Bocconi
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE!
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